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No. | Code F:";‘au"c'gz' Loai hinh BDS Ngan sach (vnd) Chi tiét v& nhu ciu Cac tidu chi dwgc wu tién Vi tri mua/ban Hinh thire muaiban | 1V '€ '“k‘:;.’:‘ha“ dw Highlight v& NBT
1 3 Hop tac Chung cu trung/cao Xem xét theo tirng dw  |U'u tién co hoi tham gia thi cong/tdng thau, PMC, thiét [ Gia ban san pham muc tiéu dwai 100 trigu Ha Ngi, TP.HCM; Di An/Binh [Hop tac thi cong/tdng Theo tirng dw an Tap doan Nhat c6 kinh nghiém phat trién/xay dyng
tang; an ké, quan ly chat lvgng-tién do cho dy an chung cu. VND/m2, wu tién khoang 40-60 trigu VND/m2. Duong thau/PMC/thiét ké; nha & tai Viét Nam; da co dy an nha & mang tiéu
Dich vy xay Co6 thé xem xét dau tw chung cu thwong mai-dich vy;  [Cha dau tw/déi tac cé nang lyc va nhu cau hop c6 thé xem xét dau chuén Nhat tai Ha Noi. Hién wu tién vai tro xay
dyng/PMC/thiét ké; khéng wu tién gop vén BDS thuan tuy. tac thyc chat. twhop tac phat trién theo dyng/PMC hon dau tw vén.
dy an
2 5 Mua + Hop |Residential for-sale Equity t6i da khoang 50 | Tim dy an residential dé ban, muyc tiéu vong quay vén  [Phan khuc middle—upper middle, khong luxury;  [Ha Noi, TP.HCM va khu vic  [JV / dau tw equity vao Uu tién minority; Nha dau tu la doanh nghiép BDS Nhat Ban thudc
tac triéu USD/dy an nhanh; Greenfield/Brownfield d&u xem xét. FY2026 tap |IRR muc tiéu 14-15% (low-teens c6 thé xem xét);|1an can project company hién khong yéu cau |mot tap doan Ién ctia Nhat Ban; dang chuyén t
trung sourcing/DD, gidi ngan som nhét tir 4/2027. exit 3-5 nam. JV véilocal developer manh 1a quyén phl quyét. chién lugc ndm gitr office dai han sang residential
diéu kién quan trong. Equity ti da khoang |cé vong quay vén nhanh hon dé nang capital
USD 50m. efficiency.
3 11 Mua BBS Khéch san; wu tién mé | Theo tirng dy an; trwde [Uu tién mé rdng van hanh khach san theo mé hinh Uu tién phuong an han ché von dau tw tai san;  [Ha Noi, TP.HCM, Ba Nang va [MC — thué toa nha — Theo tirng phvong  [Nha dau tw dang dinh huéng asset-light trong mang
hinh asset-light day da tirng dau tw asset-light. Thi tw wu tién: Management Contract (MC) |dia diém c6 tiém nang van hanh khach san va cac do thi/diém dén phu hop |thué dat — mua dat; an/deal hotel tai Viét Nam; wu tién hop ddng quan ly hoac
50-100 trigu USD — Building Lease — Land Lease — Land Purchase. pht hop tiéu chuén thwong higu. M&A xem xét theo tirng thué hon mua tai san.
M&A c6 thé xem xét theo case. case
4 16 |Thué mat |Matbang lam rap chiéu |Tuytheo quy mo, vitri |Tim kiém mat bang dé phat trién rap chiéu phim va khu [Khu virc déng dan cw, lwu lugng khach 16n; giao [Ha Noi, TP.HCM va céc dé thj | Thué mat bang daihan / [Tuy tirng dw anva  [Nha dau tw Nhat Ban I&n trong Iinh vyc ban 18 va
bang phim, food court ¥ Ha  |va hinh thiérc hop tac  |Food Court, wu tién bé tri trong TTTM, khéi dé thuong  [thong thuan tién; co bai db xe; dién tich mat bang |I&n/tinh thanh c6 mat d6 dan |hop tac véichl dau tv  |phwong an hop tac |phat trién/van hanh TTTM, cé hé sinh thai dich vy
Noi, HCM cla tirng dy an mai hodc dy an phtrc hop c6 lugng khach én dinh. C6 |dd 16n va bé tri linh hoat. Déi véi rap chiéu phim, [cu cao, thi trudng ban 1& phat [hodc don vi phat trién tiéu dung, F&B va gidi tri; cé kha nang tré thanh
thé xem xét tham gia tir giai doan dy an dang phat trién [can phi hop yéu cau vé chiéu cao tang, két cu, |trién TTT™ khach thué cht lyc (anchor tenant) cho dy an
dé phéi hop thiét ké méat béng phu hop véinhu cau van [cach am va PCCC. Béi véi Food Court, wu tién thuong mai.
hanh. kha nang b tri nhidu gian hang, hé théng hut
muithoét nuéc va khu vire &n uéng chung.
5 25 |Mua+Hop |[Chung cu cao tang la Khoang 200 triéu USD [Phat trién residential for-sale, wu tién tham gia tir giai  |Du an c6 local developer/partner phu hop; khu  [Ha Néi, TP.HCM la chinh; Hai [JV / M&A linh hoat; hop | Theo tirng du Nha dau tw Ia cong ty BDS thudc tap doan Nhat
tac trong tam; thép tang xem doan sém. Phan khuc khoang 50-80 triéu VND/m2, vire c6 méat @6 dan cw va thu nhap tét. C6 thé Phong (high-rise); Binh tac voi developer Viét an/céu trac JV Ban, da phat trién nhiéu du an residential tai Viét
xét theo case trong tdm quanh 50 triéu VND/m?; huéng téi ngudi xem xét ca high-rise va low-rise theo case. Duong/Tha Dau Mét; dia Nam Nam; hién tiép tuc tim co’ hgi residential phan khuc
mua & thuc. phwong khac xem xét theo middle/upper-middle.
mat do dan cw/thu nhap.
6 34 [MuaBBS Xay dung truong lién Xem xét theo trng dw | Tim kiém quy dat dé xay dwng trwong lién c& utién [Phap Iy pht hop xay truong; quy dat dd 1on; Pa Nang Mua/thué dai han dat; Theo tirng dy Tap doan Nhat Ban hoat dong da linh vuc, cé thé
cép & Da Nang an Vi tri trong/gan khu dé thi, khu dan cw dong, ién tich |trong/gan KT, khu dan cw déng; giao théng JVihop téc voi CDT dé&  |an/cu tric JV manh vé& xay dung va nhan lyc; dang quan tam mé
phat trién khéi 1&p hoc, san choi, thé thao va tién ich thuan tién, dé& dwa don; da khong gian cho san phat trién va van hanh réng sang linh vuc gido duc tai Viét Nam théng qua
gido duc. C6 thé hop tac véi CDT KDT dé phat trién va |choi, thé thao va tién ich gido duc. truong. phat trién trwong lién cp.
van hanh trwdng.
7 35 [MuaBBS [Xay, kinh doanh khach [Tién dat khoang 130 ty |Phat trién khach san quy md 120-150 phong. Dién tich |- Uu tién khu dat co thé xay 1015 tang. Trung tam Ha Noi Mua dat hoac nhan D kién mua 100% |Nha dau tw trong linh virc khach san theo mé hinh
san kiéu Nhat VND phong khoang 25 m?, tdng dién tich quy déi khoang 45 |- Mat do xay dwng khoang 50%. Trung tam TP HCM chuyén nhuong dw an  |quyén st dung dat  |lwu tri tiéu chuan Nhat Ban, dang mé rong hoat
m2/phong (khong bao gdm bai dé xe). Téng GFA - Dién tich d4t khoang 720-900 m2 (15 tang) pht hop dé phat trién hoac dv an dong tai Viet Nam. Don vi da dwa vao van hanh
khoang 5.400-6.750 m2. Bat budc co bai db xe, khu hoéc 1.080-1.350 m? (10 téng). khach san khach san dau tién tai Ha Noi trong nam 2026 va
don/tra khach - Vi tri thuan tién cho khach cang tac va khach dang tim kiém cac dia diém chién luoc dé phat trién
lwu tra dai ngay. chudi khach san phuc vu khach doanh nhan va
- Gan khu cong nghiép hoac trung tam db thi. khach cong tac.
8 36 |Thué dai Mét bang thuong mai Tly tivng mat bang va [Tim kiém mat bang d& mé rong chudi F&B tai Viet Nam [Nha hang thit nuéng: wu tién dién tich dd lon, Pa Nang Thué mat bang dai han; |Khong ap dung / Doanh nghiép Nhat Ban chuyén phat trién va hd tro'
han Nha phé kinh doanh mo hinh ctra hang v&i 2 md hinh: (1) nha hang thit nwéng va (2) ctra hang |khu viee dong dan/khach hang co strc mua, €6 thé hop tac voi Tuy ting deal m& rong cac thwong hiéu F&B, co kinh nghiém
Clra hang F&B café. Co thé xem xét mat bang tai TTTM, khoi dé thuan tién tiép can, co chd dé xe; mat bang dap CBT/don vivan hanh trong Iinh virc nha hang va dwa cac mo hinh dm
thwong mai hodc nha phé thuong mai tly dac diém (rng hé théng hat mui, cAp thoat nwéc, PCCC va TTTM dé mé cira hang thwe vao thi trudng mai; hién cé nhu cau tim kiém
tlrng thwong hiéu. van hanh nha hang. Café: wu tién vi tri c6 lvu mat béng pht hop cho nhiéu format F&B tai Viét
luong ngudi qua lai cao, d& nhan dién tir mat Nam.
duong, gan van phong/khu dan cw/TTTM; mat
tién tét va thuan tién tiép can.
9 37 [MuaBDBS [Matbang délam Data [Khoang USD 60 triéu | Tim quy d&t/mat bang dé phat trién Data Center tai Gan trung tam TP.HCM; két ni vién thong tt; ha | TP.HCM Mua dat/ nhan chuyén  [Du kién 100% Tap doan vién thong Nhat Ban; dang tim dia diém
Center (bao gom dat + xay TP.HCM; quy md d4t khoang 8,000m2. tang dién s&n co/cdng suét cao; phap ly/gidy nhwong dy an dé tu phat phét trién Data Center tai TP.HCM.
dwng) phép phu hop cho Data Center. trién Data Center
10 Mua BBS Khach san (Hotel) Xem xét theo tirng dy  [D4t xay khach san khoang 700m2 tré 1én Trung tam Ha Noi hodc TPHCM Trung tdm Ha Noi hoac Mua dat hoac nhan Theo tirng dw Khach hang 1a déi tac mot ngan hang I6n tai Nhat
an TPHCM chuyén nhwong dv an an/cau tric JV Ban
pht hop dé phat trién
khach san
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